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บทน ำ 

                                                     หลักกำรและเหตุผล 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหำรจนถึงเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับเพรำะกำร 

บริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ ต้องเริ่มตั้งแต่กำรก ำหนดกลยุทธ์ด้วยกำรมองภำพรวมทั้งหมดขององค์กร 

โดยค ำนึงถึงเหตุกำรณ์หรือปัจจัยเสียงที่สำมำรถส่งผลกระทบต่อมูลค่ำรวมขององค์กร แล้วก ำหนดแผนกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ควำมเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับและจัดกำรได้ เพ่ือกำรสร้ำง
หลักประกันที่องค์กรจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ ยงโรงพยำบำลวังสำมหมอ ได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ ยง           
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ขึ้นโดยอำศัยข้อระเบียบตำมที่พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ      
พ.ศ.2561 มำตรำ 79 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 256 1 บัญญัติ "ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง" โดยให้ถือปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติงำนทุกคนมีควำมเข้ำใจถึงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้ก ำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นกำรลดมูลเหตุและโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย    
ให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นที่สำมำรถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 

แผนบริหำรควำมเสียงนี้ จะบรรจุวัตถุประสงค์ตำมควำมคำดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีกำรน ำแผนไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนทุกคนให้ควำมร่วมมือในกำรน ำไปด ำเนินกำร
ต่อ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนต่อไป  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโรงพยำบำลวังสำมหมอ 
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บทที่ 1 

นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงพยาบาลวังสามหมอ 

1. บุคลำกรทุกระตับในโรงพยำบำลที่พบเห็นเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ ให้รำยงำนควำมเสี่ยงหรือ
อุบัติกำรณ์ในใบรำยงำนอุบัติกำรณ์ทันทีตำมล ำดับกำรรำยงำนอุบัติกำรณ์หรือรำยงำนผ่ำนระบบบริหำรควำม
เสี่ยง บนเว็บไซต์ของโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

2.ทุกหน่วยงำนมีกำรค้นหำ ทบทวน วิเครำะห์ควำมเสี่ยงในหน่วยงำน และมีมำตรกำรป้องกัน หรือ
แนวทำงปฏิบัติ เ พ่ือป้องกันไม่ให้ เกิดควำมเสี่ยง รวมทั้งรำยงำนควำมเสี่ยงหรืออุบัติกำรณ์ที่พบต่อ
คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงทุกเดือน 

3.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นผู้เชื่อมโยงระบบข้อมูลควำมเสี่ยงกับทุกโปรแกรม หรือ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัยแก่ ผู้รับบริกำร ผู้ให้บริกำร โรงพยำบำลและชุมชน 

4. ให้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือกำรจัดกำรที่ดี 
 

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักธรรมำภิบำลประกอบด้วย 9 หลัก คือ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness): ผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
แผนกำรปฏิบัติรำชกำรตำมที่ได้รับงบประมำณมำด ำเนินกำรโดยกำรปฏิบัติรำชกำรต้องมีทิศทำงยุทธศำสตร์
และเป้ำประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนกำรปฏิบัติงำนและระบบงำนที่เป็นมำตรฐำน รวมถึงมีกำรติดตำม
ประเมินผลและพัฒนำปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. หลักประสิทธิภำพ (Effciency): องค์กรสำมำรถใช้ทรัพยำกร ทั้งด้ำนต้นทุน แรงงำน และระยะเวลำ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมภำรกิจ เพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของประชำชนและผู้มีส่วนได้สวนเสียทุกกลุ่ม 

3. หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation): กระบวนกำรที่ข้ำรำชกำร ประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มมีโอกำสได้เข้ำร่วมในกำรรับรู้เรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญทำ/ประเด็นที่ส ำคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทำง ร่วมกำรแก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจ และร่วมกระบวนกำรพัฒนำใน
ฐำนะหุ้นส่วนกำรพัฒนำ 

4. หลักควำมโปร่งใส (Transparency): กระบวนกำรเปิดเผยอย่ำงตรงไปตรงมำ ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย
และสำมำรถข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรอันไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยได้อย่ำงเสรี โดยประชำชนสำมำรถรู้ทุกขั้นตอนใน
กำรด ำเนินกิจกรรมหรือกระบวนกำรต่ำงๆ และสำมำรถตรวจสอบได้ตำม พ.ร.บ. ข้อมูลข่ำวสำรปี 2542 

5. หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness): กำรให้บริกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด และสร้ำงควำมเชื่อมั่นควำมไวว้ำงใจ รวมถึงตอบสนองตำมควำมต้องกำร/คำดหวังของประชำชน
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีควำมหลำกหลำยและมีควำมแตกต่ำง 

6. หลักภำระรับผิดชอบ (Accountability): กำรแสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และผลงำนต่อ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยควำมรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อควำมคำดหวังของสำธำรณะรวมทั้ง
กำรแสดงถึงควำมส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อปัญหำสำธำรณะ 
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7. หลักนิติธรรม (Rule of Law): กำรใช้อ ำนำจของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรบริหำรรำชกำร
ด้วยควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของมีส่วนได้ส่วนเสีย 

8. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization): กำรถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตัดสินใจ ทรัพยำกร และภำรกิจ
จำกส่วนรำชกำรส่วนกลำงให้แก่หน่วยปกครองอ่ืนด ำเนินกำรแทน โดยมีอิสระตำมสมควร รวมถึงกำรมอบ
อ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรให้แก่บุคลำกร โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพีง
พอใจในกำรให้บริกำรต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรปรับปรุงกระบวนกำร และเพ่ิมผลผลิต เพ่ือผล
กำรด ำเนินงำนที่ดีของส่วนรำชกำร ทั้งนี้กำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจที่ดี บุคลำกรต้องมีควำมรู้
ควำมสำมำรถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดกำรตัดสินใจที่เหมำะสม 

9. หลักควำมเสมอภำค (Equity): กำรได้รับกำรปฏิบัติและได้รับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่มีกำร
แบ่งแยกด้ำนเพศ ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ภำษำ อำยุ ควำมพิกำร สภำพทำงกำยภำพหรือสุขภำพของสถำนะ
บุคคลฐำนะทำงเศรษฐกิจควำมเชื่อทำงศำสนำกำรศึกษำกำรฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

 

ความเสี่ยงที่ส าคัญ ครอบคลุม 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์(Strategic Risk) ได้แก่ โยบำยกำรพัฒนำหน่วยงำน และด ำเนินกำรและ

ให้บริกำรด้ำนกำรแพทย์และกำรสำธำรณสุขในเขตพ้ืนที่อ ำเภอ 

2. ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk) ได้แก่ กำรด ำเนินงำนประเมินเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์และกำร
วิจัยทำงคลินิกมีน้อย 

3.ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ได้แก่ กำรจัดท ำบัญชีระบบเกณฑ์คงค้ำงไม่ทันก ำหนดเวลำ 

4.ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ ระเบียบ(Compliance Risk) ได้แก่ ควำมไม่ชัดเจนของ พ.ร.บ. 
ระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรฝ่ำยปฏิบัติกำร เข้ำใจหลักกำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 

2.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบขั้นตอน และกระบวนกำรในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง, 

3. เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในหน่วยงำนทุกระดับของหน่วยงำน 

5. เพื่อลดโอกำส และผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงำน 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหำรและบุคลำกรโรงพยำบำลวังสำมหมอ ได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. เพื่อนำไปใช้ในกำรดำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน 

3ㆍ ผู้บริหำรและบุคลำกร โรงพยำบำลวังสำมหมอ สำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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4. สำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรบริหำรงำนที่รับผิดชอบ 

5. เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกร และกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

6. ควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสมทั่วทั้ง
หน่วยงำน 
 

ประโยชน์ของก ารบริหานความเสี่ยง 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยผู้บริหำรมีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท ำให้
หน่วยงำนสำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถำนกำรณ์ท่ีไม่คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ที่อำจท ำ
ให้หน่วยงำนเกิดควำมเสียหำย ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและผู้บริหำรทุกระดับตระหนักถึงควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญ และสำมำรถท ำหน้ำที่ใน
กำรก ำกับดูแลหน่วยงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

2. สร้ำงฐำนข้อมูลควำมรู้ที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำน กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส ำหรับผู้บริหำรในกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐำนในกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยและกำรกิจหลักของหน่วยงำน รวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด กำรบริหำร ควำมเสี่ยงจะท ำให้
บุคลำกรภำยในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยและภำรกิจหลักของหน่วยงำน และตระหนักถึงควำมเสี่ยง
ส ำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงำนได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจำกปัจจัยภำย
ใองค์กร เช่น วัฒนธรรม โครงสร้ำงองค์กร และบุคลำกร เป็นต้น)และจำกปัจจัยภำยนอกหน่วยงำนเช่น 
กำรเมือง สภำวะเศรษฐกิจ และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เป็นต้น) 
4. เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำร

สำมำรถมั่นใจได้ว่ำควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของ
ผู้บริหำรในกำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำม
ควบคุมและวัดผลกำรปฏิบัติงำน ซึ่งส่งผลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่ำแก่หน่วยงำน 

5. ช่วยให้กำรพัฒนำหน่วยงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน กำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำให้รูปแบบกำร
ตัดสินใจในระดับกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมีกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหำรทรำบมีควำมเข้ำใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน และระดับควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน 

6. ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงระดับควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และกำรเลือกใช้
มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง เช่น กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงต่ ำและกิจกรรมที่มีควำม
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่ำงกัน หรือกำรเลือกใช้มำตรกำรแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยำกรแตกต่ำงกัน เป็นต้น 
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ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง หมำยถึง เหตุกำรณ์กำรกระท ำใดๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นภำยในสถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน และ
จะส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลว หรือลด
โอกำสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของหน่วยงำน ทั้งในด้ำนยุทธศำสตร์ กำรปฏิบัติงำน กำรเงิน และ
กำรบริหำร ซึ่งอำจเป็นผลกระทบทำงบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจำกผลกระทบ Impact ที่ได้รับ และโอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) ของเหตุกำรณ์ ลักษณะของควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถมองแยกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง Risk Factor หมำยถึง ต้นเหตุ หรือสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยงที่จะท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก ำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ใหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร และท ำไม ทั้งนี้
สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสี่ยงใน
ภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรประเมินควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยกำรประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด Likelihood และผลกระทบ 
Impact โอกำสที่จะเกิด Likelihood หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงผลกระทบ Impact 

หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงระดับของควำมเสี่ยง 
Degree of  Riskหมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมำก สูง ปำนกลำง และ ต่ ำ 

 

การบริหารความเสี่ยง Risk Management 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรให้โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่หน่วยงำน
ยอมรับได้ ซึ่งกำรจัดกำรควำมเสี่ยง อำจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทำงหลัก ดังนี้ 

1. กำรยอมรับ (Take, Accept) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถยอมรับได้ภำยใต้กำรควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใดๆ เช่น กรณีท่ีมีควำมเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่ำที่จะด ำเนินกำรใดๆ       
ให้ขออนุมัติหลักกำรรับควำมเสี่ยงไว้และไม่ด ำเนินกำรใดๆ 

2.กำรควบคุม (Treat) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถยอมรับได้แต่ต้องมีกำรแก้ไซวิธีกำรควบคุม 
หรือมีกำรควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีกำรควบคุมที่เพียงพอและเหมำะสม เช่น กำรปรับปรุงด ำเนินงำน กำร
จัดท ำมำตรฐำนกำรควบคุม (Risk Based Internal Control) 

3. กำรยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นไม่สำมำรถยอมรับ 

ได้และต้องจัดกำรให้ควำมเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขของกำรด ำเนินงำน เช่น กำรหยุดด ำเนินงำนหรือกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้น กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำน กำรลดขนำดของงำนหรือกิจกรรม 

ลง 

4.กำรโอนย้ำย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมำยถึง กำรโอนย้ำยหรือแบ่งควำมเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วย
รับผิดชอบ เช่น กำรจ้ำงบุคคลภำยนอกมำด ำเนินกำรแทน กำรท ำประกันภัย 
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กำรควบคุม (Control) กำรควบคุม หมำยถึง นโยบำย แนวทำง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่ำงๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดควำมเสี่ยง และท ำให้กำรด ำเนินกำรบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

1. กำรควบคุมเพ่ือกำรป้องกัน Preventive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ควำมเสี่ยงและข้อผิดพลำดตั้งแต่แรก 

2. กำรควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ Detective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมท่ีก ำหนดขึ้นเพ่ือคันพบข้อผิดพลำด
ที่เกิดขึ้นแล้ว 

3.กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร. 

4.กำรควบคุมเพ่ือกำรแก้ไข Corrective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลำดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหำวิธีกำรแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดซ้ ำอีกในอนำคต 

ประเภทของความเสี่ยง 

1.แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของ COSO Enterprise Risk Management ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ 

1. ควำมเสี่ยงต้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk): เกี่ยวข้องกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมโดย
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ และเหตุกำรณ์ภำยนอก 
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ ประเด็น 

ยุทธศำสตร์/วิสัยทัศน์ 
- เกิดจำกกำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ขำดกำรมีส่วนร่วมจำกภำคประชำชน หรือกำรร่วมมือ กับองค์กรอิสระ

ท ำให้โครงกำรขำดกำรยอมรับ และโครงกำรไม่ได้น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ หรือกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงแท้จริง 

- เป็นควำมเสียงที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดสินใจผิดพลำด หรือน ำกำรตัดสินใจนั้นมำใช้อย่ำงไม่ถูกต้อง 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk): เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผล หรือผลกำร
ปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำน งำนภำยในของหน่วยงำน/
กระบวนกำร/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk):เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ กำร
ประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล
กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และ
กำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ(Compliance Risk): เกี่ยวขอ้งกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย 
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ
ที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
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ข้อมูลพ้ืนฐำนของหน่วยงำน 
 

โรงพยำบำลวังสำมหมอเป็นโรงพยำบำลชุมชนทั่วไป ในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุข 

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำลวังสำมหมอ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

โรงพยำบำลวังสำมหมอ 

หัวหน้ำกลุ่มงำน/แผนกงำน 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของหน่วยงำน 

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

 

กลุ่มตรวจสอบ 

 

นโยบำย 

 

ปฏิบัติกำร 
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โครงสร้างของหน่วยงาน 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรของโรงพยำบำลบ้ำนผีอ แบ่งส่วนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (Functional)      
ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยงำนหลัก (Core Function) และหน่วยงำนสนับสนุน (Non Core Function)             
โดยก ำหนดให้หน่วยงำนสนับสนุนเป็นหน่วยงำนระดับฝ่ำย และก ำหนดให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบภำรกิจหลัก
เป็นหน่วยงำนระดับกลุ่มงำน มุ่งเน้นให้ท ำหน้ำที่ในกำรบริกำรด้ำนกำรรักษำพยำบำล กำรพัฒนำกำรให้บริกำร 
สุขภำพที่มีคุณภำพและปลอดภัยและพัฒนำระบบกำรจัดกำรและสนับสนุนกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ 
 
วิสัยทัศน์ : โรงพยำบำลวังสำมหมอ เป็นโรงพยำบำลแม่ข่ำย ที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน 

ผู้รับบริกำรปลอดภัยและพึงพอใจ ผู้ให้บริกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดี เทคโนโลยีมีประสิทธิภำพ 
พันธกิจ 
1. พัฒนำกำรให้บริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพและปลอดภัย 
2. พัฒนำระบบกำรดูแลรักษำและกำรส่งต่อระหว่ำงเครือข่ำย ให้มีควำมปลอดภัย ไร้รอยต่อ 
3. พัฒนำระบบกำรจัดกำรและสนับสนุนกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ 
ค่ำนิยม MOPH 

Mastery เป็นนำยตนเอง M: Mastery 
เร่งสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ O: Originality 
ใส่ใจประชำชน P: People centered 
ถ่อมตนอ่อนน้อม H: Humility 

ยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 
1. พัฒนำระบบสุขภำพตำมกลุ่มวัย 
2. พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพ (Serice P(an) กำรแพทย์ปฐมภูมิ และกำรแพทย์ฉุกเฉิน 
3. พัฒนำระบบกำรจัดกำรและสนับสนุนกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ 

แนวปฏิบัติตำมค่ำนิยม 
 

Mastery หมำยถึง เป็นนำยตัวเอง มีประเด็นกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ด ำรงตนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ตรงต่อเวลำใช้เวลำให้คุ้มค่ำ/มีประสิทธิภำพ 
3) ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม ปฏิเสธผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) ร่วมเป็นหูเป็นตำไม่อดทนต่อกำร ทุจริตทุกรูปแบบ 
5) เป็นตัวอย่ำงที่ดีด้ำนสุขภำพให้กับประชำชน 
 

Originality หมำยถึง เร่งสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ มีประเด็นกำรปฏิบัติ คือ 
1) เร่งสร้ำงสิ่งใหม่ ใส่ใจเรียนรู้ 
2) สร้ำงสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อระบบสุขภำพ 
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People centered หมำยถึง ใส่ใจประชำชน มีประเด็นกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) เข้ำถึง พ่ึงได้ใส่ใจบริกำร 
2) ใช้รัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ รักษำสิ่งแวดล้อม 

Humility หมำยถึง ถ่อมตนอ่อนน้อม มีประเด็นกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
1 มีสัมมำคำรวะ มีน้ำใจ ให้อภัย เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
2) รับฟังควำมเห็นต่ำง สร้ำงสัมพันธภำพที่น้อง 

คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงโรงพยำบำลวังสำมหมอ 
ก. หน้ำที่และเป้ำหมำย 
มุ่งม่ันพัฒนำกระบวนกำรดูแลและรักษำควำมปลอดภัย โดยมีมำตรกำรป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ น ำไปสู่ Safety Hospital 

เป้ำหมำย 
1. ส่งเสริมให้มีมำตรกำรป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยงส ำคัญในทุกหน่วยงำน 
2. เจ้ำหน้ำที่ทุกระบบ ของโรงพยำบำลมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เรื่องควำมเสี่ยงของหน่วยงำนสำมำรถ

วิเครำะห์ป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม 
3. จัดระบบกำรค้นหำ กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงสม่ ำเสมอทั้งในระดับหน่วยงำน

และระดับโรงพยำบำล 
ข. ขอบเขตบริกำร (Scope of Sevice) 

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ทั้งด้ำน Clinic และ nom Clinic, สิ่งแวดล้อม, สิทธิผู้ป่วย และจริยธรรม,
กำรติดเชื้อ และอ่ืนๆ 
ค. ผู้รับผลงำนและควำมต้องกำรที่ส ำคัญ 

กลุ่มผู้รับลงนำม ควำมต้องกำรของผู้รับผลงำน 
ผู้ป่วยและญำติ 1. ต้องกำรควำมปลอดภัยในกำรรักษำพยำบำล และไม่มีภำวะแทรกซ้อน 

2. ต้องกำรควำมปลอดภัยด้ำนสิ่งแวดล้อมและทรัพย์สิน 
3. ต้องกำรรับบริกำรที่รวดเร็ว และถูกต้อง 
4. ต้องกำรช่องทำงร้องเรียน 

บุคลำกรภำยนอก - ต้องกำรรับบริกำรและเข้ำถึงข้อมูลโรงพยำบำลได้อย่ำงรวดเร็ว 
- ต้องกำรมั่นใจว่ำจะได้รับกำรดูแลรักษำอย่ำงดี และถูกต้องปลอด 

เจ้ำหน้ำที่ภำยในโรงพยำบำล - ต้องกำรให้ระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวดเร็วทันเวลำ 
- ต้องกำรให้ทีมน ำลงมำช่วยแก้ปัญหำในกรณีเกิด AE (adverse 
event) 
- ต้องกำรควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ได้รับกำรพิทักษ์สิทธิ ไม่เกิดกำรฟ้องร้อง provider Safety 
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ง. ประเด็นคุณภำพที่ส ำคัญ 
- น ำ Patient Safety Goals: Simple มำเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพ และปิดควำมเสี่ยง

น ำไปสู่ Safety Hospital 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุกรอบควำมคิด 
กรอบควำมคิด 

A: พัฒนำกำรให้บริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพและปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

พัฒนำระบบกำรจัดกำรและสนับสนุนกำร ให้บริกำรด้ำนสุขภำพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลวังสามหมอ 
1. กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- ก ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนเบื้องต้น 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญปัจจัยเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน ก ำหนดกิจกรรม จัดท ำแผนปฏิบัติกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ ำ, ปำนกลำง, สูง และสูงมำก จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง กำรสื่อสำร
ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผนบริหำรควำมเสี่ยงให้บุคลำกรของโรงพยำบำลวังสำมหมอ รับทรำบ และสำมำรถ
น ำไปปฏิบัติได้ กำรผลักดันให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งหน่วยงำน รำยงำนควำมก้ำวหน้ำของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง โรงพยำบำลวังสำมหมอ รำยงำนสรุปกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรตำมนบริหำรควำมเสี่ยง ข้อดี ข้อเสีย ปัญหำ อุปสรรค ในกำรต ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำม
เสี่ยงข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
2. กำรท ำให้เป็นผลส ำเร็จ 

ทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยงวิเครำะห์เก็บรวบรวมควำมเสี่ยงในแต่ละปีงบประมำณ จัดล ำดับควำม
เสี่ยง กำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับควำมเสี่ยงแต่ละประเภท กำรผลักดันให้มีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงทั่วทั้งหน่วยงำน พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำลวังสำมหมอมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงพยำบำลวังสำมหมอ 
2. นโยบำยและวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Organization) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
(ในหน่วยงำน) 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
(สสจ.อด) 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
(ระดับกระทรวง) 
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โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
2. ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
3. จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
4. พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

นโยบำยและ วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้โรงพยำบำลวังสำมหมอ มีระบบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรบริหำรปัจจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่โรงพยำบำล จะเกิดควำม
เสียหำย ในระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
ค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยของโรงพยำบำลตำมยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจึง
ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 

1. กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงำนในโรงพยำบำลทั้งที่มีสำเหตุ
จำกปัจจัยภำยในและภำยนอก เพ่ือช่วยให้องค์กรสำมำรถด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

2. ให้ทุกหน่วยงำนใน รพ. รวมทั้งผู้บริหำรทุกระดับ เข้ำใจและให้ควำมส ำคัญกับกำรบ่งชี้และกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง มีวิธีกำรและแนวทำงกำรปฏิบัติที่เป็นแนวทำงเดียวกันในกำรระบุประเมิน และจัดกำรควำม
เสี่ยง 

3. ให้มีกำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบมำตรฐำนเดียวกันทั้งองค์กร 
4. ให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรจัดกำรที่ดี 
5. ให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำง 

สม่ ำเสมอ 
 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรตัดสินใจ โดยค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ที่
น่ำจะมีผลกระทบกับกำรด ำเนินงำน วัตถุประสงค์ และนโยบำย แล้วพิจำรณำหำแนวทำงในกำรป้องกัน หรือ
จัดกำรกับควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น ก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงำน หรือด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว้ . เพ่ือให้ รพ.
สำมำรถลดมูลเหตุของโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และลดขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคตให้
อยู่ในระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ เพ่ือให้ รพ. มีผลกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย
ตำมภำรกิจหลักตำมกฎหมำย 
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บทที่ 4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และจัดระดับ
ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนกำรทำงำนของหน่วยงำนหรือขององค์กร
รวมทั้งกำรบริหำร / จัดกำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ซึง่กระบวนกำรดังกล่ำวนี้จะส ำเร็จได้ต้องมีกำรสื่อสำรให้คนในองค์กรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทิศทำงเดียวกัน ตลอดจนควรมีกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศ เพ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์
ประเมินควำมเสี่ยง ทั้งนี้ โรงพยำบำลวังสำมหมอ มีกระบวนกำรและชั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป็นกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงำน/งำน/
โครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

2. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกำรระบุเหตุกำรณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกกำร 
ประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
(Impact) โดยอำศัยเกณฑ์มำตรฐำนที่ได้ก ำหนดไว้ ท ำให้กำรตัดสินใจจัดกำรกับควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำง 
เหมำะสม 

4. กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรก ำหนดมำตรกำร หรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำร และ
ควบคุมควำมเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมำก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำมำรถปฏิบัติ
ไต้จริง และควรต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในด้ำนค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำร
หรือแผนปฏิบัติกำรนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

5. กำรรำยงำน และติดตำมผล เป็นกำรรำยงำน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่ได้ด ำเนินกำรทั้งหมดตำมล ำดับให้ฝ่ำยบริหำรรับทรำบและให้ควำมเห็นชอบด ำเนินกำรตำม
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

6. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Control Activity) ที่ด ำเนินกำร
สำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้องค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

7.กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวกำรบริหำร ควำมเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนำระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพยาบาลวังสามหมอ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กำรก ำหนดวัตถุประสงค ์

2. กำรระบุควำมเสีย่ง 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

4.กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

5. กำรรำยงำนและติดตำมผล 

7. กำรทบทวนบริหำรควำมเสีย่ง 

6. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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การก าหนดวัตถุประสงค์ Set Objectives 
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ภำยในหน่วยงำนจะต้องมีควำมสอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน

กล่ำวคือ วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำน และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับ หน่วยงำน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ใน
ภำพรวมบรรลุเป้ำประสงค์ ทรำบขอบเขตกำรด ำเนินงำนในแต่ละระดับ และสำมำรถวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง "ผลลัพธ์" ที่องค์กรต้องกำรจะบรรลุ ไม่ใช่กำร
กล่ำวถึง "กระบวนกำร" ในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งควรมีล ำดับขั้นตอนดังนี้ 

 
กำรระบุควำมเสี่ยง Risk  Identifcation  ในกำรระบุควำมเสี่ยง ควรต้องท ำควำมเข้ำใจกับควำมหมำยของ 
"ควำมเสี่ยง (Risk)" และ "ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" ก่อน 

1. ควำมเสี่ยง (Risk)  หมำยถึง เหตุกำรณ์/กำรกระท ำใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำม
ล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักที่ก ำหนด ในกฎหมำยจัดตั้งส่วนรำชกำร และ
เป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรที่ใช้ในกำร
ระบุควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และกำรก ำหนดแนวทำงกำรหรือมำตรกำรควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด
ควำมเสี่ยงเพ่ือมุ่งหวังให้ส่วนรำชกำรบรรลุผลตำมเป้ำประสงค์ขององค์กร ส ำหรับควำมเสี่ยงของโรงพยำบำล
วังสำมหมอ นั้นหมำยถึง เหตุกำรณ์ หรือกำรกระท ำใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (อำจเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลว หรือลด
โอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนกำรปฏิบัติรำชกำร ตัวอย่ำง ควำมเสี่ยงโดยทั่วไป ㆍ กำรตัดสินใจที่
ผิดพลำดจำกกำรใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปัจจุบัน ㆍ กำรบันทึกบัญชีผิดพลำด ㆍ กำร
ปฏิบัติงำนไม่มประสิทธิภำพและประสิทธิผล ㆍ เกิดกำรทุจริตในองค์กรหรือหน่วยงำน ㆍ กำรสูญเสีย
ทรัพยำกร   ㆍ รำยงำนทำงกำรเงินไม่น่ำเชื่อถือ ㆍ เกิดควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงของหน่วยงำน ㆍ กำร
ไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ วิธีปฏิบัติงำน ㆍ กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงไม่ประหยัด ฯลฯ 

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมำยถึง ต้นเหตุ หรือสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยง ที่จะท ำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร และ
ท ำไม ทั้งนี้สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลด
ควำมเสี่ยงในภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง ตัวอย่ำง ปัจจัยเสี่ยง / ตันเหตุ / สำเหตุของควำมเสี่ยง  ควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคลำกร ㆍ รำคำ / มูลค่ำของทรัพย์สิน ㆍ ปริมำณกำรบันทีกรำยกำรและจ ำนวน
เอกสำรสภำพควำมเป็นจริงในกำรแข่งขัน ㆍ กิจกรรมที่ซับซ้อนหรือมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ง่ำย 'ระเบียบต่ำงๆ 
ของทำงรำชกำร- ระบบข้อมูลสำรสนทศที่ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ㆍ กำรกระจำยของสถำนที่ในกำร
ปฏิบัติงำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน ㆍ กำรเปลี่ยนแปลงองค์กร,กำรปฏิบัติงำน
,เทคโนโลยี ,กำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร ฯลฯ 
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3. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน ร่วมกันระบุ ควำมเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง โดยต้องค ำนึงถึงควำมเสี่ยงมีสำเหตุมำจำกปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอก ปัจจัยเหล่ำนี้มีผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร หรือผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในกำรระบุ
ปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจำรณำว่ำมีเหตุกำรณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดควำผิดพลำด
ควำมเสียหำยและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ ำเป็นต้องได้รับกำรดูแลป้องกัน
รักษำกำรระบุปัจจัยเสี่ยงของกำรที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ควรเริ่มด้วยกำรแจกแจงกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนนั้นๆ ท ำให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย และเสียโอกำส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แห้
จริงเพื่อที่จะสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรหำมำตรกำรลดควำมเสี่ยงในภำยหลังได้ ปัจจัยเสี่ยง 

แบ่งได้ 2 ด้ำน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถควบคุมกำรเกิดได้โดยองค์กร เช่น 

- เศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กฎหมำย 

- เทคโนโลยี 
- ภัยธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ควำมเสี่ยงที่สำมำรถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น - กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ภำยในองค์กร 

-วัฒนธรรมองค์กร 

- นโยบำยกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

-ควำมรู้ / ควำมสำมำรถของบุคลำกร 

- กระบวนกำรท ำงำน 

- ข้อมูล / ระบบสำรสนเทศ 

- เครื่องมือ / อุปกรณ์ 

กำรระบุควำมเสี่ยง สำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยวิธี เช่น จำกกำรวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำน กำร
วิเครำะห์ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรระดมสมอง กำรเปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่นกำรสัมภำษณ์ แบบสอบถำม เป็นต้น 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมำก 1 เดือนต่อครั้งหรือมำกกว่ำ 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

3 ปำนกลำง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมำก 5 ปีต่อครั้ง 
 
 



 
 

-16- 
 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ Likelihood เชิงคุณภำพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก มีโอกำสในกำรเกิดเกือบทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกำสในกำรเกิดค่อนข้ำงสูงหรทอบ่อยๆ 

3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดบำงครั้ง 

2 น้อย อำจมีโอกำสเกิดแต่นำน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดน้อยมำก หรือไม่น่ำเกิด 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง Impact เชิงปริมำณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก > 10 ล้ำนบำท 
4 สูง > 2.5 แสนบำท – 10 ล้ำนบำท 
3 ปำนกลำง > 10,000 – 50,000 บำท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บำท 
1 น้อยมำก ไม่เกิน 10,000 บำท 

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง Impact เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด 
มีกำรสูญเสียทรัพย์สินอย่ำงมหันต์            

มีกำรบำดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง 
มีกำรสูญเสียทรัพย์สินอย่ำงมำก              
มีกำรบำดเจ็บสำหัสถึงขั้นพักงำน 

3 ปำนกลำง 
มีกำรสูญเสียทรัพย์สินมำก มีกำรบำดเจ็บ

สำหัสถึงขั้นหยุดงำน 

2 น้อย 
มีกำรสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีกำร

บำดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมำก 
มีกำรสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีกำร

บำดเจ็บรุนแรง 
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ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อชื่อเสียงหน่วยงำน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก 
มีกำรพำดหัวข่ำวทั้งจำกสื่อภำยในและ

ต่ำงประเทศ 

4 สูง 

มีกำรเผยแพร่ข่ำวในวงกว้ำงส ำหรับสื่อ
ภำยในประเทศและมีกำรเผยแพร่ข่ำวสำรใน

วงจ ำกัดของสื่อต่ำงประเทศ 

3 ปำนกลำง 
มีกำรเผยแพร่ข่ำวในหนังสือพิมพ์

ภำยในประเทศหลำยฉบับ (2-5 วัน)  

2 น้อย 
มีกำรเผยแพร่ข่ำวในวงจ ำกัดภำยในประเทศ 

(1 วัน) 
1 น้อยมำก ไม่มีกำรเผยแพร่ข่ำว 

 
 

ระดับควำมรุนแรง ของผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก 

เกิดควำมสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส ำคัญ
ทั้งหมดและเกิดควำมเสียหำยอย่ำงมำกต่อ
ควำมปลอดภัยของข้อมูลต่ำงๆ 

4 สูง 

เกิดปัญหำกับระบบ IT ที่ส ำคัญ และระบบ
ควำมปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อควำมถูกต้องของ

ข้อมูลบำงส่วน 
3 ปำนกลำง ระบบมีปัญหำและมีควำมสูญเสียไม่มำก 
2 น้อย เกิดเหตุร้ำยเล็กน้อยที่แก้ไขได้ 
1 น้อยมำก เกิดเหตุร้ำยที่ไม่มีควำมส ำคัญ 

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อบุคลำกร 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก 
ถูกเลิกจ้ำงและอันตรำยต่อร่ำงกำยและชีวิต
โดยตรง 

4 สูง 
ถูกลงโทษทำงวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้

เงินเดือน 

3 ปำนกลำง 
ถูกท ำทัณฑ์บน คุณภำพชีวิต และ

บรรยำกำศปฏิบัติงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย ไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก ไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

พิจำรณำแต่ละ ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุว่ำมีโอกำสเกิดขึ้นมำกหรือน้อยเพียงใด และถ้ำเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล 
กระทบต่อองค์กรเท่ำใด ให้แทนค ำโอกำสและผลกระทบด้วยตัวเลข 1 ถึง 5 โดย 
เลข 5 หมำยถึง มีโอกำสเกิดหรือเกิดผลกระทบสูงมำก 
เลข 4 หมำยถึง มีโอกำสเกิดหรือเกิดผลกระทบสูง 
เลข 3 หมำยถึง มีโอกำสเกิดหรือเกิดผลกระทบป่ำนกลำง 
เลข 2 หมำยถึง มีโอกำสเกิดหรือเกิดผลกระทบน้อย/ต่ ำ 
เลข 1 หมำยถึง มีโอกำสเกิดหรือเกิดผลกระทบน้อย/ต่ ำมำก 
หลังจำกนั้นหำผลรวมของระดับควำมเสี่ยงโดยน ำค่ ำคะแนนของโอกำสคูณกับค่ำคะแนนของผลกระทบ และ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงโตยใส่ผลรวมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ลงในแผนที่ควำมเสี่ยง ปัจจัย 
เสี่ยง/สำเหตุที่มีระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ( 16-25 คะแนน) หรือสูง (10-15 คะแนน) ให้นำมำก ำหนด
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นอันดับแรกๆ 
.สรุปปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุทุกปัจจัยที่พบในปีนั้นๆ พร้อมก ำหนดรหัสเพื่อเป็นข้อมูลส ำหรับด ำเนินกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมและต่อเนื่อง ในปีต่อไป 
.ทบทวนมำตรกำร/กิจกรรม กำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่ 5 

แผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โรงพยำบำลวังสำมหมอ 
 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมำยถึงปฏิบัติกำรควบคุมควำมเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกำรวำงแผนควำม
เสี่ยงโดยกำรระบุควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ (Risk Identification)กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Risk Analysis)กำร
ประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessmentกำรดูแลควำมเสี่ยง (Risk Monitoring)กำรตรวจสอบและ 
(RiskContro)กำรควบคุมควำมเสี่ยง เพื่อให้องค์กรลดควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงมำกที่สุดจำกหลักกำรที่ว่ำผู้
ที่อยู่หน้ำงำนจะรู้จักควำมเสี่ยงในงำนของตนดีที่สุด แนวคิดนี้จึงประกอบด้วยแกนกลำง คือ risk 
managementprocess(RMP) จำกกรอบควำมคิดดังกล่ำว วำงแผนที่จะให้หัวหน้ำหน่วยงำนทุกหน่วยทบทวน
บริบทและระบุควำมเสี่ยงของหน่วยตนเองว่ำอะไรบ้ำง โอกำสเกิดบ่อยมำกน้อยเพียงไร และประเมินว่ำควำม
รุนแรงมำกน้อยเพียงไร เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ และหำแนวทำงหลีกเสี่ยง ป้องกัน แก้ไข กำรถ่ำย
โอนควำมเสี่ยงเมื่อท ำได้มีกำรตรวจติดตำมและทบทวนว่ำเกิดเหตุดังกล่ำวมำกน้อยเพียงไร(Monitor and 
review)และสื่อสำรไปยังหน่วยเหนือขึ้นไปเพ่ือขอควำมช่วยเหลือหรือหำค ำแนะน ำ  (Communicate and 
consult) หรอืแบ่งปันแนวทำงปฏิบัติที่ดีไปยังหน่วยอื่น คณะกรรมกำรได้พิจำรณำทีละองค์ประกอบดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน โรงพยาบาลวังสามหมอ 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลวังสามหมอ 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (อธิบำยเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน) 
1.การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

-เหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง/กำร 

น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว อยู่ในระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง 

จำกกำรประเมินพบว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนขำด 

วำมรู้ควำมเข้ำใจระเบียบ ข้อกฎหมำยที่ 
เกี่ยวข้องและขำดกำรควบคุมก ำกับติดตำม 

หรือตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของทำง 

รำชกำร 

มาตรการ / หัวหน้ำงำนหรือผู้บังคับบัญชำต้องควบคุม ก ำกับดูแล 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อ
กฎหมำยอย่ำงรัดกุม และหำกพบว่ำมีกำรกระท ำผิดจะต้องด ำเนินกำร
ทำงวินัย ละเมิด และอำญำอย่ำงเคร่งครัด 

กิจกรรม / จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้แก่บุคลำกร
ผู้ปฏิบัติงำนให้เข้ำใจในระเบียบ ข้อกฎหมำย และข้อระเบียบ,       
ข้อกฎหมำยอื่นๆที่เก่ียวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
แนวทาง /สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจระเบียบข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติงำนถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้
สร้ำงองค์ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเผย
แพรให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติหัวหน้ำหน่วยงำนต้อง
ควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป 

ตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 
 

 
  
 
 

                                                                                                                        (นำยสุนันท์ สุวรรณ) 

นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 

                                                                                   ผู้รำยงำน 
 
 
 
 

                                                                                (นำยเกรียงไกร ไกยวรรณ์) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

 
 
 
 
 



 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน โรงพยาบาลวังสามหมอ 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลวังสามหมอ 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (อธิบำยเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน) 
1.การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
-เหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง/กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง และกำรจัดหำพัสดุอยู่ในระดับควำม
เสี่ยงสูงมำก จำกกำรประเมินพบว่ำ มี
ระเบียบ กฎหมำยเกี่ยวข้องค่อนข้ำงมำก
และมีกำรปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้งมีหลำยขั้นตอน 
บำงกระบวนงำนมีปฏิบัติงำนขำดควำม
ช ำนำญ อำจท ำใหเ้กิดควำมผิดพลำดได้
ประกอบกับปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงำนด้วยควำม
ประมำทเลินเล่อ 

มาตรการ / หัวหน้ำงำนหรือผู้บังคับบัญชำต้องควบคุม ก ำกับดูแล 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อ
กฎหมำยอย่ำงรัดกุม และหำกพบว่ำมีกำรกระท ำผิดจะต้องด ำเนินกำร
ทำงวินัย ละเมิด และอำญำอย่ำงเคร่งครัด 

กิจกรรม / จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้แก่บุคลำกร
ผู้ปฏิบัติงำนให้เข้ำใจในระเบียบ ข้อกฎหมำย เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และระเบียบ ข้อกฎหมำยอ่ืนๆที่เก่ียวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้กำร
ปฏิบัติงำนถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
แนวทาง /เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกันแล
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลำกรในหน่วยงำน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควร
ได้โดยชอบด้วยกฎหมำย โดยกำรฝึกอบรม กำรมอบนโยบำยของ
ผู้บริหำร และกำรเผยแพร่กิจกรรมด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม
จริยธรรม จิตส ำนึกสุจริต 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                        (นำยสุนันท์ สุวรรณ) 

นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 

                                                                                   ผู้รำยงำน 
 
 
 
 

                                                                                (นำยเกรียงไกร ไกยวรรณ์) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

 
 
 
 



 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน โรงพยาบาลวังสามหมอ 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
วังสามหมอ 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (อธิบำย
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
1.การเบิกจ่ายค่าตอบแทนหรือ
การเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยงเดินทางไป
ราชการ 

-เหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำม 

เสี่ยง/กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนอยู่ใน
ระดับ 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง จำกกำร
ประเมินพบว่ำกำรควบคุมก ำกับ
ดูแล ตรวจสอบเรื่องกำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทนอำจเกิดข้อผิดพลำดไม่
เป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยที่
ก ำหนดและผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่
เพียงพอหรือมีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนน้อยหรือปฏิบัติงำนด้วย
ควำมประมำทเลินเล่อ 

มาตรการ / หัวหน้ำงำนหรือผู้บังคับบัญชำต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบ
กำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยอย่ำงรัดกุม 
และหำกพบว่ำมีกำรกระท ำผิดจะต้องด ำเนินกำรทำงวินัย ละเมิด และอำญำ
อย่ำงเคร่งครัด 

กิจกรรม / จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้แก่บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน
ให้เข้ำใจในระเบียบ ข้อกฎหมำย และข้อระเบียบ,ข้อกฎหมำยอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง
อย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
แนวทาง /สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจระเบียบข้อกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติงำนถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้สร้ำงองค์ควำมรู้ 
รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้องเผยแพรให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้
เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติหัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป 

ตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                        (นำยสุนันท์ สุวรรณ) 

นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 

                                                                                   ผู้รำยงำน 
 
 
 

                                                                                (นำยเกรียงไกร ไกยวรรณ์) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

หน่วยงาน โรงพยาบาลวังสามหมอ 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลวังสามหมอ 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (อธิบำยเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน) 
1.การปฏิบัติหรือละเว้นการ 

ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
-เหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง/กำร
ปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิ
ชอบของเจ้ำหน้ำที่ อยู่ในระดับควำมเสี่ยง
ปำนกลำง จำกกำรประเมินพบว่ำกำร
ปฏิบัติหน้ำที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือบุคคลอ่ืนหรือกำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่จนก่อให้เกิดควำมเสียหำยของทำง
รำชกำร 

มาตรการ / หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบหำกพบว่ำมีกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบ ต้องมีกำรด ำเนินกำรทำงวินัยและคดีอำญำแก่
เจ้ำหน้ำที่ผู้นั้นในทันที 
กิจกรรม / เผยแพร่ควำมรู้และสร้ำงควำมตระหนักรู้ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 

แนวทาง /สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจระเบียบข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติงำนถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้
สร้ำงองค์ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเผย
แพรให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน /หัวหน้ำหน่วยงำน
ต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้ 
เป็นไปตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                        (นำยสุนันท์ สุวรรณ) 

นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 

                                                                                   ผู้รำยงำน 
 
 
 
 

                                                                                (นำยเกรียงไกร ไกยวรรณ์) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลวังสำมหมอ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 


